KiLiS 7 ARALIK I"JNiVE__RsiTEsi
iC KONTROL SiSTEMi YONERGESI

BIRINCI BOLUM
AMAC, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR
Amac ve kapsam
MADDE 1 - (1) Bu Yénergenin amaci; Kilis 7 Aralik Universitesinde i¢ kontrol sistemi olusturulmasi
kapsaminda gorevli kurul, calisma grubu ve birimler tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ilke, is, islem,
gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin ¢alisma ilkelerini diizenlemektir.

Dayanak
MADDE 2 - (1) Bu Yénerge, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi basta olmak iizere diger ilgili mevzuatlara dayanilarak
hazirlanmustir.

Tanimlar ve kisaltmalar
MADDE 3 - (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda;

a) Birim: Kilis 7 Aralik Universitesindeki tiim akademik ve idari birimleri,

b) Birim Cahisma Grubu: i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Birim Calisma Grubunu,

¢) Birim Risk Koordinatorii: Birimin risk yonetim siire¢lerinin uygulanmasi konusunda gorevli en iist
yoneticisini,

¢) Birim Yéneticisi: Kilis 7 Aralik Universitesindeki tiim akademik ve idari birimlerin en fiist
yoneticisini,

d) Bilesen: Kamu i¢ kontroliinde kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ile izlemeden olusan unsurlardan her birini,

e) Eylem Plani: Kilis 7 Aralik Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planini,

f) idare: Kilis 7 Aralik Universitesini,

g) idare Cahisma Grubu: i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 idare Calisma Grubunu,

g) Idare Risk Koordinatorii: Idarenin risk yonetim siireglerinin uygulanmasi konusunda Ust
Yoneticiye karsi sorumlu olan gérevliyi,

h) Kurul: i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunu,

1) Personel: Kilis 7 Aralik Universitesinde calismakta olan her bir personel,

i) Risk Yonetimi Stratejisi: Ust Yonetimin risk yonetimine iliskin politika ve yaklasimlar,

J) Risk Stratejisi Belgesi: Risk Yo6netimi Stratejisinin yazili olarak ortaya kondugu belgeyi,

k) SGDB: Kilis 7 Aralik Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

1) Ust Yonetici: Kilis 7 Aralik Universitesi Rektoriinii,

m) Ust Yéonetim: Kilis 7 Aralik Universitesi Rektor ve Rektor Yardimeilarini,

n) Yonerge: Kilis 7 Aralik Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Ydnergesini, ifade eder.



) IKiNCi BOLUM
IC KONTROLUN TANIMI, AMACI VE TEMEL ILKELERI

I¢ Kontroliin Tanim
MADDE 4 - (1) i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere, Idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve
stireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.

¢ Kontroliin Amaci
MADDE 5 - (1) I¢ kontroliin amact;
a) Idare gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,
b) Idarenin, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
¢) Her tiirlii mali karar ve igslemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
d) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
e) Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini, saglamaktir.

i¢ Kontroliin Temel ilkeleri
MADDE 6 — (1) I¢ kontroliin temel ilkeleri asagidadir:
a) I¢ kontrol faaliyetleri yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.
b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
¢) I¢ kontrol tiim personelin gorevinin bir pargasidir. idarede galisan herkes, i¢ kontrol sisteminin hayata
gecirilmesinde rol oynar.
¢) I¢ kontrol yalnizca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir. Idarede ¢alisan herkesin
ylriittiigli faaliyetlerin icine yerlesmis bir siirectir. Bu nedenle, ilave bir is ya da goérev olarak
diisiiniilmemelidir.
d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.
f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi yonetim ilkeleri esas alinir.
) I¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, birim ve/veya
personellerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak,
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

. . _ UCUNCU BOLUM
iC KONTROL SiSTEMINiN AMACLARI, BILESENLERi, KAPSAMI VE STANDARTLARI

¢ Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlar

MADDE 7- (1) I¢ kontrol sisteminin bilesenleri ve standartlari, idarenin i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken temel ydnetim
kurallarin1 gostermekte ve tiim birimlerimizde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

(2) Kamu i¢ kontrol bilesenleri; kontrol ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme olmak iizere 5 bilesen ve bu bilesenler icin gerekli 18 standart altinda 79 genel sarttan
olusur.

Bilesen 1: Kontrol Ortamm

MADDE 8- (1) Kontrol ortamu, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir gergeve olup,
kisisel ve mesleki diirtstliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari ile
yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlan kapsar.



(2) Kontrol ortamu bileseninin standartlari, etik degerler ve diiriistliik, misyon, organizasyon yapisi ve
gorevler, personelin yeterliligi ve performansi ile yetki devri olmak iizere asagida yer alan 4 standart
ve bu standartlar i¢in 26 genel sarttan olusur.

a) Standart 1: Etik degerler ve diiriistliik

Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

1.2. Yoneticiler i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek olmalidir.

1.3. Etik kurallar herkes tarafindan bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. Idarenin personeline ve hizmet sunulanlara adil ve esit davranilmalidr.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

b) Standart 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

Idarenin misyonu ile birlikte birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.

2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarim kapsayan
gorev dagilim gizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gorev dagilimi
belirlenmelidir.

2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapis1, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik
ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde olmalidir.

2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gérevlere iliskin prosediirleri belirlemeli
ve personele duyurmalidir.

2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

c) Standart 3: Personelin yeterliligi ve performansi

Idare, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya ydnelik
olmalidir.

3.2. Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel seg¢ilmelidir.

3.4. Personelin diger idarelerden naklen tayini, igse alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde
liyakat ilkesine uyulmali, bireysel performansi géz 6niinde bulundurulmalidir.

3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yiiksek performans gosteren personel igin ddiillendirme
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

d) Standart 4: Yetki devri

Idarede yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.




Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

4.1. Is aks siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

42.Yetki devirleri, Ust Yonetici tarafindan belirlenen esaslar cercevesinde devredilen yetkinin
siirlarii gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.

4.4. Yetki devredilen personel, gérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki devredene
bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Bilesen 2: Risk Degerlendirme

MADDE 9- (1) Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini engelleyecek risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

(2) Risk degerlendirme bileseninin standartlari; planlama ve programlama ile risklerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi olmak iizere asagida yer alan 2 standart ve bu standartlar altinda 9 genel sarttan
olusur.

a) Standart 5: Planlama ve programlama

Idare, faaliyetlerini, amac, hedef ve gostergeleri ile bunlar1 gergeklestirmek icin ihtiya¢ duydugu
kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara
uygunlugunu saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

5.1. Idare, misyon ve vizyonlarmni olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlamalidir.

5.2. Idare, yiiriitecegi program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

5.3. Idare, biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin; ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag
ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar ¢ergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, 6lciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.

b) Standart 6: Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

Idare, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢
ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dénlemleri belirlemelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

6.1. Idare, her y1l sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.

6.3. Risklere kars1 aliacak dnlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmalidir.

Bilesen 3: Kontrol Faaliyetleri

MADDE 10- (1) Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestirilmesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirleri kapsar.

(2) Kontrol faaliyetleri bileseninin standartlari, kontrol stratejileri ve yontemleri, prosediirlerin
belirlenmesi ve belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik kontroller, faaliyetlerin siirekliligi,
bilgi sistemleri kontrolleri olmak iizere asagida yer alan 6 standart ve bu standartlar altinda 17 genel
sarttan olusur.

a) Standart 7: Kontrol stratejileri ve yontemleri

Idare, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve ydntemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilagtirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.



7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsamalidir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday:r asmamalidir.

b) Standart 8: Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

Idare, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

8.1. Idare, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.

8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baglamasi, uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan
anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

¢) Standart 9: Gorevler ayrihigi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve iglemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri farkl kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi idare
yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almalidir.

¢) Standart 10: Hiyerarsik kontroller

Y oneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri
yapmalidir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi
icin gerekli talimatlar1 vermeli ve gerekli dnlemleri almalidir.

d) Standart 11: Faaliyetlerin siirekliligi

Idare, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen
nedenlere kars1 gerekli onlemler alinmalidir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevlendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir
rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

e) Standart 12: Bilgi sistemleri kontrolleri

Idare, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali, hata
ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

12.3. Idare, bilisim ydnetimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

Bilesen 4: Bilgi ve iletisim

MADDE 11- (1) Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir
zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

(2) Bilgi ve iletisim bileseninin standartlari, bilgi ve iletisim, raporlama, kayit ve dosyalama sistemi,
hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak iizere asagida yer alan 4 standart ve bu
standartlar altinda 20 genel sarttan olusur.

a) Standart 13: Bilgi ve iletisim



Idare, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikli bir
sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun
bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13.1. idarede, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim
sistemi olmalidir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar iiretebilecek ve
analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar1 ¢ergevesinde beklentilerini gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve sorunlarimi
iletebilmelerini saglamalidir.

b) Standart 14: Raporlama

Idarenin amac, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

14.1. Idare, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiiktimlilikleri ve performans
programlarini kamuoyuna ag¢iklamalidir.

14.2. idare, biitgelerinin ilk alt: aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler
ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.

14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

¢) Standart 15: Kayit ve dosyalama sistemi

Idare, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, stmiflandirildig: ve dosyalandigt
kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir
ve izlenebilir olmalidir.

15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini saglamalidir.

15.4. Kay1t ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde siniflandirilmali ve
arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, simiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

¢) Standart 16: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

Idare, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

16.1. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulstizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

Bilesen 5: izleme .
MADDE 12 - (1) Izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yiiriitiilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar.



(2) izleme bileseninin standartlar, i¢ kontroliin degerlendirilmesi ve i¢ denetim olmak iizere asagida yer
alan 2 standart ve bu standartlar altina 7 genel sarttan olusur.

a) Standart 17: i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idare, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

17.1. ig kontrol sistemi, siirekli izleme ve 6zel bir degerlendirme yapma ya da bu iki yéntem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. I¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

17.3. Ig kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, birim ve personellerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dnlemler belirlenmeli ve bir Eylem
Plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

b) Standart 18: i¢ denetim

Idare, fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

18.1. I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir
sekilde yiiriitiilmelidir.

18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen 6nlemleri igeren Eylem Plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

. o pORDi'JNpI"J BOLUM )
iC KONTROLE iLiSKiN YETKi, SORUMLULUK VE GOREVLER

I¢ Kontrole iliskin Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 13 — (1) i¢ kontrol sisteminin Idaredeki aktérleri; Ust Yonetici, Kurul, idare Calisma Grubu,
Birim Yoneticileri, Birim Calisma Grubu, SGDB (koordinat6r olarak) ve personeldir.

(2) Ust Yonetici, I¢ kontrol sisteminin sahibidir. idarede yeterli ve etkili bir i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi, isletilmesi ve gozetilmesinden sorumludur. Ust Yénetici bu sorumluluklarimi Birim
Yoneticileri ve SGDB araciligiyla yerine getirir.

(3) Birim Yoneticileri, gorev ve yetki alanlar1 ¢er¢evesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak
i¢ kontroliin igleyisinden sorumludur.

(4) SGDB i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapar.

(5) Kurul, i¢ kontrol sisteminin tasarim ve isleyisini stirekli olarak incelemek, giiglii ve zayif yonlerinin
belirlenmesini saglamak ve gelistirilmesi i¢in degerlendirme ve tavsiyeler sunmak suretiyle i¢
kontrol sisteminin gelistirilmesine katkida bulunur.

(6) I¢ kontrol tiim personelin gérevinin bir parcasidir. idarede calisan herkes i¢ kontrol sisteminin hayata
gecirilmesinde rol oynar. I¢ kontrol yalmzca bir birimdeki personelin yiiriitecegi bir gorev degildir.
Idarede calisan herkesin yiiriittiigii faaliyetlerin i¢ine yerlesmis bir siirectir.

(7) i kontrol sistemi kesinlikle ilave bir is ya da gorev olarak diisiiniilmemelidir.

(8) i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya idarenin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinarak, yilda en az
bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.

Ust Yéneticinin gorevleri

MADDE 14 — (1) Ust Yénetici, i¢ kontrol sistemi kapsaminda;

a) 5018 sayili Kanunda Ongoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve
gozetilmesini saglamak,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ile kullanimini saglamak,

c) Idaredeki is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata
uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren, Ust Yonetici i¢ kontrol giivence beyanini imzalamak,



¢) Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelikte belirlenen mali karar ve islemler disinda kalan 6n mali kontrole
tabi tutulacak is ve iglemlere iligskin karar vermek ve bu konudaki diizenlemeleri onaylamak,

d) Birim Yoneticileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporunu ve i¢ kontrol giivence beyanim
degerlendirmek,

e) Kurul tarafindan sunulan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirmek ve onaylamak,

f) Kurul tarafindan hazirlanan Idare Risk Strateji Belgesini degerlendirmek ve onaylamak,

g) I¢ ve dis denetim sonucunda ortaya konulan tespit ve onerileri degerlendirerek Idarede uygulanmasini
saglamak ve bu kapsamda Idare Calisma Grubu, Kurul veya Birimlerden onleyici ya da diizeltici
kontrol faaliyetleri gelistirmesini talep etmek seklinde gorevleri bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gorevleri

MADDE 15- (1) SGDB’nin i¢ kontrol sistemi kapsaminda;

a) I¢ kontrol sisteminin kurulmast, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

b) Idarenin gérev alanina iliskin konularda rehberlik etmek ve standartlar hazirlamak,

¢) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

¢) Kurul, idare Calisma Grubu ve Idare Risk Koordinatérliik hizmetlerinin yiiriitiilmesinin takibi.

d) I¢c kontrol sisteminin Idarede ve Birimlerde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda rehberlik etmek ve koordinasyonu saglamak.

e) Eylem Planinda 6ngdriilen eylemlerin gergeklesme sonuglarini her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu
itibariyle ve Eylem Plam formatinda hazirlayarak Kurulun onaymi miiteakip Ust Yoneticiye sunmak,

f) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik yillik i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu
hazirlamak ve izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar degerlendirme i¢in Kurula sunmak,

g) Kurul tarafindan degerlendirilen ve uygun gériilen yillik i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu
Ust Yéneticinin onayina sunmak,

h) Ust Yénetici tarafindan onaylanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu izleyen yilin Haziran
ay1 sonuna kadar Hazine ve Maliye Bakanligina (MYK MUB -Mali Yonetim ve Kontrol Merkezi
Uyumlastirma Birimine) gondermek,

1) Idarede risk ydnetimine iliskin ¢alismalar1 koordine etmek ve ¢alismalari belirli dénemlerde Kurula
sunmak,

i) Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak {izere teknik destek
ve rehberlik hizmeti vermek,

j) Risk yonetimine iliskin idaredeki iyi uygulamalar1 belirlemek ve bu uygulamalarin yayginlagtirilmasi
icin ¢aligmalar yapmak,

k) SGDB ig kontrol giivence beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna eklemek seklinde gorevleri
bulunmaktadir.

Birim Yoneticilerinin gorevleri

MADDE 16 — (1) Birim Ydneticilerinin i¢ kontrol sistemi kapsaminda;

a) Biriminde etkili bir i¢ kontrol sistemini olusturma, uygulama, izleme ve zayif yonleri gelistirme
kapsaminda gerekli tedbirleri almak,

b) izleme sorumluluklar1 kapsaminda alt birimlerinin calismalarini izlemek, gerekli katkilar1 saglayarak
i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,

¢) Birim Calisma Grubu olusturmak,

¢) Birim Risk Koordinatorliigii gorevini yiiriitmek,

d) Hesap verme sorumlulugu gercevesinde, her yil hazirlanan birim faaliyet raporunda agiklanan
faaliyetler i¢in idare tarafindan tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve Biriminde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigin i¢ Kontrol Giivence Beyan ile beyan etmek,

e) I¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve onerilere iliskin dnlemleri almak,

f) Biriminden talep edilen I¢ Kontrol soru formlarinin doldurulmasi ve periyodik raporlamalara iliskin
verileri (Birim faaliyet raporu, birim hedefleri ve risklere iliskin bilgiler, ger¢eklesme durumu, vb.)



dogru ve giivenilir olarak ilgili yerlere uygun sekilde iletilmesini saglamak seklinde goérevleri
bulunmaktadir.

BESINCIi BOLUM
IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU
CALISMA USUL VE ESASLARI

Kurulun Olusumu

MADDE 17 - (1) Kurul, Ust Yoneticinin gorevlendirecegi Rektér Yardimeisi baskanliginda, Dekan,
Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ile Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirleri, Doner
Sermaye Miidiirliigii ve Daire Baskanlar1 arasindan Ust Yonetici tarafindan belirlenen iiyelerden
olusur. Komisyon tiiyeleri arasinda Genel Sekreter, Kalite Koordinatorii ve Strateji Gelistirme Daire
Baskani dogal iiye olarak bulunur. Ust Yo6netici, Kurul baskaninin, izin, hastalik, yurtici veya yurtdis
gorevlendirme gibi gérevde bulunmadigi hallerde, Baskanlik gorevini yiiriitmek lizere iiyelerden
birini gorevlendirebilir.

(2) Kurul iiyeleri Ust Yonetici tarafindan iki yil siire ile gorevlendirilir. Gérev siiresi biten iiyeler
yeniden gorevlendirilebilir. Gerekli goriilmesi halinde alaninda uzman kisiler toplantiya davet
edilebilir.

(3) Kurul iiyelerinin iiyeligine, gorev siiresi iginde Ust Yoneticinin onayi ile son verilebilir. Sona eren
Kurul iiyeliginde kalan siireyi tamamlamak iizere Ust Y&netici tarafindan ayni usulle gérevlendirme
yapilir.

(4) Kurulun sekreterya hizmetleri koordinator olarak SGDB tarafindan yiiriitiiliir.

Kurulun Gorevleri

MADDE 18 — (1) Kurulun i¢ kontrol sistemi kapsamindaki gorevleri izleme, gézden gegirme ve
degerlendirme fonksiyonu ile kurumsal risk degerlendirme fonksiyonu olmak iizere iki ayr1 bagliktan
olusur.

a) Izleme, gézden gecirme ve degerlendirme fonksivonu kapsamindaki gérevleri;

1) i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi konularinda Idarenin beklentilerine
yonelik ilgililere bilgilendirme yapmak, danismanlik ve rehberlik hizmeti vermek, gerektiginde
egitim, toplant1 ve seminer gibi benzeri etkinliklerin yapilmasini saglamak,

2) Belirlenen sorunlu alanlara iliskin ilgili birim ve uzmanlarin katkisin1 da alarak ¢6ziim Onerileri
gelistirmek,

3) Eylem Planina iligkin faaliyetlerin uygulanmasinda sorumluluk iistlenmesi gereken birim veya
birimlerin belirlenmesi ve isbirliginin saglamasi konularinda Ust Yéneticiye dnerilerde bulunmak,

4) Eylem Planma iliskin eylemlerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik Idare Calisma Grubu
tarafindan belirlenen somut ¢iktilar1 karara baglamak,

5) Eylem Planini degerlendirmek {izere yilda en az 2 kez olagan toplantilar yapip mevcut durumu
gozlemlemek,

6) SGDB tarafindan Kurula sunulan i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu degerlendirmek ve
onaylamak,

7) lidare Caligma Grubu tarafindan hazirlanip Kurula sunulan {iniversitemiz Eylem Planini
degerlendirerek Ust Yéneticinin onayina sunmak,

b) Kurumsal risk degerlendirme fonksiyonu kapsamindaki gorevleri:

1) idare Risk Stratejisi Belgesini ii¢ (3) yilda bir hazirlamak,

2) Idare Risk Stratejisi Belgesini yilda en az bir kez gozden gegirerek gerekli goriildiigii takdirde
giincellenmesini saglamak,

3) Idarenin risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin politikalar1 belirlemek,

4) Idarenin kars1 karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yonetilip yonetilmedigini gdzetmek,

5) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip etmek,

6) Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika ve prosediirleri
belirleyerek koordine etmesi icin Idare Risk Koordinatdriine bildirmek,

7) idare Risk Stratejisi Belgesinde 6ngdriilmeyen risklerin aniden ortaya ¢ikmasi durumunda riski ilgili
birime iletmek ve riskin giderilmesine yonelik faaliyetlerin takibini yapmak,




8) Idarenin risk yonetim siireclerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirmek iizere yilda en az 2 kez olagan toplantilar yapip, mevcut durumu goézlemlemek ve
Ust Yéneticiye raporlamak,

9) Risk yOnetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda siirekli gelisimini,
iyilestirilmesini ve kontroliinii saglamak,

10) Risklerin 6nlenmesi igin yapilan maliyet analizlerini degerlendirerek strateji belirlemek,

11) Universite risk alma ve kabullenme seviyesini (risk istahini) gerekli gordiigii hallerde belirlemektir.

Kurulun Toplanmasi, Giindem ve Karar Yeter Sayisi

MADDE 19 - (1) Kurul, bagkanin ¢agrist ile yilda iki kez belirlenen giindemi goriismek {izere olagan
olarak toplanir. Kurul, baskanin gerekli gordiigii durumlarda olaganiistii olarak da toplanabilir.

(2) Toplant1 yeri, giinii, saati ve giindemi baskan tarafindan belirlenir ve SGDB (koordinatorliik)
araciligiyla iiyelere gonderilir. Ancak toplanti giindeminin siras1 ve giindemde olmayan konular,
toplanti sirasinda tiyelerin teklifi tizerine Kurul tarafindan degistirilebilir.

(3) Toplant1 giindemdeki hususlarin siralarina gore goriisiiliir. Bagkan tarafindan giindem maddesinin
ve eklerinin okutulmasiin ardindan miizakerelere, giindem maddesini olusturan konu hakkinda, eger
varsa ¢alisma raporlarinin okunmasiyla baslanir. Gerekli goriilmesi halinde, konuya iliskin ayrica
sozli agiklama da istenebilir.

(4) Kurul, tiye tam sayisinin salt cogunlugunun hazir bulunmasiyla toplanir ve katilan iiye sayisinin salt
cogunlugunun oyuyla karar alir. Kararlar miizakere yapilarak alinir. Kurul {iyeleri ¢ekimser oy
kullanamazlar.

ALTINCI BOLUM
CALISMA GRUPLARI

idare Calisma Grubu

MADDE 20- (1) idare Calisma Grubu, Rektdr Yardimceist baskanliginda kurum igerisindeki akademik
ve idari birimlerin sorumlu personelleri arasindan Ust Yonetici tarafindan iki yil siire ile
gorevlendirilecek kisilerden olusur. Gorev siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilir.
Olaganiistii durumlarda c¢alisma grubu iiyeleri, Ust Yonetici tarafindan konunun niteligine gore
degistirilebilir.

(2) idare Calisma Grubunun baskani, Ust Yonetici tarafindan Kurul baskani olarak gorevlendirilen
Rektor Yardimeisidir.

(3) Idare Calisma Grubu baskani, izin, hastalik, yurtici veya yurtdis1 gdrevlendirme gibi gérevde
bulunmadigi hallerde, Baskanlik gorevini yiiriitmek iizere iiyelerden birini gorevlendirebilir.

(4) Idare Calisma Grubunun gerekli gérmesi halinde bilesenler bazinda alt calisma guruplari
olusturulabilir. Calismalara katki saglayacag diisiiniilen personeller toplantilara gegici veya siirekli
olarak her zaman gorevlendirilebilir.

(5) Idare Calisma Grubu iiyelerinin iiyeligine, gdrev siiresi icinde Ust Yé&neticinin onay1 ile son
verilebilir. Sona eren Kurul iiyeliginde kalan siireyi tamamlamak iizere Ust Ydnetici tarafindan ayni
usulle gorevlendirme yapilir.

(6) Idare Calisma Grubunun, danmismanlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi, SGDB tarafindan koordine edilir.

idare Calisma Grubunun Gérevleri

MADDE 21 - (1) Idare Calisma Grubunun i¢ kontrol sistemi kapsamindaki gorevleri;

a) Eylem Planimin hazirlanmasi ve giincellenmesi konularinda ¢aligma yapmak,

b) Kamu i¢ Kontrol Standartlarina iliskin eylemlerin uygulanmasinda sorumluluk iistlenmesi gereken
birimlerin belirlenmesi ve igbirliginin saglanmasi hususlarinda ¢alisma yapmak,

c) Diger kurumlarin iyi uygulama Orneklerinden faydalanmak suretiyle idareye yararli olacagi
diistiniilen hususlarda onerileri degerlendirmek,

d) Yiriitilen calismalar sirasinda gerekli goriiliirse, konunun 6zelligi ve Onemine gore ayrintili
caligmalarin yapilmasi amaciyla bilesenler bazinda alt ¢alisma gruplari olusturmak,

e) Belirlenen siirelerde yapilan ¢alismalarla ilgili Kurula bilgi ve rapor sunmak.



Idare Calisma Grubunun Toplanmasi, Giindem ve Karar Yeter Sayisi

MADDE 22- (1) idare Calisma Grubu, baskanin cagrist ile belirlenen giindemi goriismek iizere her
zaman_toplanabilir.

(2) Toplant1 yeri, giin, saat ve giindemi baskan tarafindan belirlenir ve SGDB araciligiyla iiyelerin
bilgilendirilmesi koordine edilir. Ancak toplant1 giindeminin sirast ve giindemde olmayan konular,
toplant1 sirasinda iiyelerin teklifi iizerine giindeme alinabilir.

(3) Toplant1 giindem maddelerinin sirasina gore yapilir. Bagkan tarafindan giindem maddesinin ve
eklerinin okutulmasinin ardindan miizakerelere, giindem maddesini olusturan konu hakkinda, eger
varsa ¢alisma raporlarinin okunmasiyla baglanir. Gerekli goriilmesi halinde, konuya iliskin ayrica
sozli aciklama da istenebilir.

(4) Idare Calisma Grubu, iiye tam sayisinin salt cogunlugunun hazir bulunmasiyla toplanir ve katilan
iiye sayisiin salt ¢cogunlugunun oyuyla karar alir. Kararlar miizakere yapilarak alinir, liyeler
cekimser oy kullanamazlar.

Alt Calisma Gruplari

MADDE 23 - (1) Alt Calisma Gruplari,

a) Kamu i¢ kontrol bilesenleri bazinda alt ¢aligma gruplari olusturulur.

b) idare Calisma Grubu iiyeleri arasindan segilecek biri baskan olmak iizere en az 3 (ii¢) kisiden olusur.
Gerekli goriilmesi halinde grup iiyesi olmayan personellerden iiye alinabilir.

¢) Kendilerine tevdi edilen Eylem Plan1 kapsamindaki islere iliskin olarak yapacaklari calismalar: Idare
Calisma Grubuna sunar.

Birim Calisma Gruplari

MADDE 24- (1) i¢ kontrol sistemi, Idarede ayr1 bir birim veya gérev olmay1p, yonetim isleviyle birlikte
mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir. Bu nedenle i¢ kontrol sisteminin Birimlerdeki
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler biitiinii olarak ele alinmasi
gerekmektedir.

(2) Birim Calisma Grubu bagkani, Birimin en st yoneticisidir. Birim Calisma Grubunun diger
tiyelerinin, Birim Kalite Komisyonu iiyeleri arasindan segilmesine 6zen gosterilir.

(3) Birim Calisma Gruplari, Birimlerde Eylem Planinin hazirlanmasi ve giincellenmesi konularinda
caligmalar yapar. Bu kapsamda yapilan ¢aligmalar Idare Calisma Grubuna sunulur.

YEDINCi BOLUM
RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi

MADDE 25 - (1) Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde Idarenin amag ve hedeflerine
ulagsmasin etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu temelde yiiriitiilen tiim faaliyetler risk yonetiminin
konusunu olusturur.

(2) Risk yonetimi, idarede risk stratejisinin belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi,
risklere cevap verilmesi, risklerin gdzden gegirilmesi ve raporlanmasi agamalarini kapsar.

(3) Kurumsal Risk Yénetimi Idarenin tamaminda risk ydnetim siireglerinin bir biitiin olarak gériilmesini
ve yonetilmesini saglar. Bu nedenle Idarenin tamaminda ayn1 tutarlilikta uygulanmasi gerekir. Risk
yonetimi, Idarenin vizyon ve misyonlar1 dogrultusunda belirledigi amaglara ulagmasina yardimei
olan bir aragtir.

Risk Yonetimi Siireci

MADDE 26 - (1) Risk Yonetimi; Idarenin amag ve hedeflerine ulasabilmesi agisindan makul giivence
saglamaya yonelik yonetsel bir aragtir. Bu baglamda Idarenin Risk Yonetimi ¢aligmalarn stratejik
plan ve performans programina uyumlu olarak yiiriitiilmelidir.



(2) idare, dncelikle stratejik planda gosterilen amaglari gergeklestirmeyi saglayacak hedefler ile riskler
arasinda bir denge kurar ve Risk Stratejisi Belgesi ile belirlenmis olan risk istahlar1 ¢er¢evesinde
hedeflerini belirler. Risk yonetimi dongiisiinii, stratejik plan hazirlik asamasinda hedeflerin
belirlenmesi ile baslayan ve hedeflerin 6ngdriildiigii sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmediginin
analiz edilmesiyle sonuglanan biitiin agamalarinda dikkate alir.

Idare Risk Yonetim Diizeyi: Tiim idareyi kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarm verildigi
alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iligkilidir.
Bu nedenle gelecege iliskin kararlar verilirken, Ust Yénetim cok fazla belirsizligi goz oniinde
bulundurmak durumundadir.

1dare diizeyinde iyi yonetilmeyen riskler diger diizeyleri de etkileyeceginden 6zel 6neme sahiptir.
Idare diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi Ust Yoneticidir.

Birim Risk Yonetim Diizeyi: Ust Yonetimin politikalarmin uygulandigi ve Idare iginde kamu
kaynaklarinin kullanilmasindan en {ist diizeyde sorumlu olan birimleri ifade eder.

Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa donemde etkilidir. idarenin stratejik
hedeflerine ulagabilmesi acisindan birimin kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis
olmas1 ve bu hedeflere iliskin riskleri ydnetmesi gereken alandir. Hem disaridan hem de Idare i¢inden
kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve ist diizeyden gelen risklerin bu diizeyde degerlendirilmesi
ve aym stratejik hedef dogrultusunda farkli faaliyetler gosteren birimlerle iyi bir koordinasyon
gerektirmesi nedeniyle kilit dneme sahiptir. Birim diizeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi
Birim Yoneticisidir.
Risk Yonetimi Stratejisi ve Risk Stratejisi Belgesi

Madde 27- (1) Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklasima ve iist diizey politikalara Risk Yo6netimi
Stratejisi; bu yaklasim ve politikalarin yazili olarak ortaya kondugu belgeye ise Risk Stratejisi
Belgesi denir.

idare Risk Koordinatorii

MADDE 28- (1) 'Ust Yénetici, Kurul baskani olan Rektdr yardimeisini idare Risk Koordinatérii olarak
gorevlendirir. Idare Risk Koordinatori, idarenin risk yonetimi siireglerinin uygulanmasi konusunda
Ust Yoneticiye karst sorumludur.

(2) Bu kapsamdaki gorevleri agagidadir.
a) Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Koordinatdrlerini toplantiya ¢agirir.

b) Calismalara katki saglayacagi diigiiniilen personeli toplantilara gegici veya siirekli olarak her zaman
cagrilabilir.

c) Her bir Birim, Risk Koordinatdrii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak konsolide risk
raporunu hazirlar. (Konsolide Risk Raporunun hazirlanmasi,  Risklerin  Belirlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Kaydedilmesinde Izlenecek Yontem, Risk Oylama Formu, Risk Kayit Formu,
Ornek Risk Degerlendirme Kriterleri Tablosu ve Dogal ve Kalinti Riske Iliskin Ornek Olay gibi
calismalar ve diger hususlarda Kamu I¢c Kontrol Rehberinin Ikinci Boliimiinde yer alan Risk
Yénetimi boliimiinden yararlanilir.) Bu raporu belirlenen donemlerde Kurul ve Ust Yoneticiye sunar.
Bu raporla birlikte izlenmesi gereken yiiksek oncelikli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de
raporlar.

¢) Diger idarelerin idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konular1 degerlendirip
bunlardan idare igerisinde faydali olacaklarin Kurulda goriisiilmesini saglar.

d) Birimlerin risk yonetimi konusunda egitim dahil ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplant1 dncesinde
Kurul’a raporlar.

e) Kurulun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarin1 Birim Risk Koordinatérlerine bildirerek ve idarenin risk
yonetim siireglerinin tutarli olmast konusunda gerekli 6nlemleri almak.

Birim Risk Koordinatorii

MADDE 29 - (1) Birim Risk Koordinatorii Birim Yoneticisidir. Risk yonetim faaliyetlerinin birim
diizeyinde koordinasyonundan sorumludur.



(2) Bu kapsamdaki gorevleri agagidadir.

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar. Tespit
edilen riskleri ilgili personellerin goriis ve Onerilerini alarak degerlendirir.

b) Biriminde tespit edilen riskleri izler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri
degerlendirerek birim yoneticisinin onay1 ile Idare Risk Koordinatoriine raporlar.

¢) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlar1 gézden gegirir ve her y1l Mart, Haziran, Eyliil
ve Aralik aymin ilk haftasi i¢inde birim y6neticisinin onay1 ile Idare Risk Koordinatdriine raporlar.
(Konsolide  risk raporunun  hazirlanmasi,  Risklerin  Belirlenmesi, Degerlendirilmesi ve
Kaydedilmesinde Izlenecek Yontem, Risk Oylama Formu, Risk Kayit Formu, Ornek Risk
Degerlendirme Kriterleri Tablosu ve Dogal ve Kalinti Riske Iliskin Ornek Olay gibi ¢alismalar ve
diger hususlarda Kamu I¢ Kontrol Rehberinin lkinci Béliimiinde yer alan Risk Yonetimi boliimiinden
yararlanilir,)

¢) Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatdriine sunar.

d) idare Risk Koordinatorii ve Kurulun griisleri, tavsiyeleri ve kararlari ilgili personellere iletir.
e) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaclarin tespit eder ve Idare Risk Koordinatdriine sunar.

Personel

MADDE 30 - (1) Risk yonetiminin basarisi ¢alisanlarin risk yonetimini sahiplenmesine baglidir.
Dolayisiyla, her bir ¢alisan, gérev alani ¢ergevesinde risklerin yonetilmesinden sorumlu olup
gorevleri agagidadir.

a) Birimlerinde risk yonetimi siirelerine dogrudan katkida bulunurlar.

b) Risk olarak degerlendirdigi yeni ortaya c¢ikan veya degisen riskleri Birim Risk Koordinatoriine
bildirir.

¢) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde yonetir.

¢) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk Koordinatoriine gerekli
kanitlar1 saglar.

(2) Personel, riskleri tespit eder ve ilgili risk koordinatoriine iletir.

. YEDiNCi B(")I.:fll\.{l
CESITLi VE SON HUKUMLER

Egitim ve Damismanhk Hizmeti

MADDE 31 - (1) Calismalarin daha etkin, ekonomik ve verimli olmasi, amaglanan hedeflere
ulasilabilmesi i¢in gerek goriildiigii takdirde Ust Yonetici onayyla i¢ kontrol faaliyetleri konusunda
uzman kisi ve/veya kurumlardan egitim ve danigmanlik hizmeti satin alinabilir.

Yazilim

MADDE 32 - (1) i¢ kontrol, idarenin organizasyon yapisin, isleyisini, gorev, yetki ve sorumluluklarini,
karar alma siireglerini kapsayan ve g¢alisanlarin tamaminin rol aldigi dinamik bir siirectir. Bu
kapsamda Idaredeki tiim faaliyetlerin kayit altinda alinmasi, istenilen bilgi ve belgelerin temini ve
yasanilan aksakliklarin en kisa zamanda tespiti agisindan yazilima ihtiya¢ duyulmaktadir.

(2) Yazilim ihtiyacinin éncelikle Bilgi islem Daire Bagkanlig tarafindan karsilanmasi esastir. Ihtiyacin
Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan karsilanamamasi halinde satin alma suretiyle temin edilir.

Analiz ve Degerlendirme islemleri

MADDE 33 - (1) I¢ kontrol sisteminin olusturulmas: asamasinda en fazla ihtiya¢ duyulacak konularin
basinda idarenin mevcut durumunu tespit etmek ve bu kapsamda gerekli tedbirleri almak iizere anket
ve analiz islemlerinin yapilmas1 gelmektedir.

(2) Paydaslarla yapilacak anket ve analizler Kalite Birimi tarafindan yapilir.



(3) Personellere iletilen tiim anket sorular1 tam ve dogru olarak cevaplandirilip, belirtilen siire iginde
doldurularak, ilgilisine iade edilir.
(4) Birimlerden talep edilen bilgi ve belgeler belirtilen siire i¢erisinde temin edilir.

Diger Hiikiimler
MADDE 34 - (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirliik )
MADDE 35 - (1) Bu Yonerge, Kilis 7 Aralik Universitesi Senatosu tarafindan onaylandigi tarihte

yirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 36 - (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Ust Yonetici yiiriitiir.

Senato Toplant1 Tarihi: 02.09.2021 Toplant1 No: 20 Karar Sayisi: 2021/05



